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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sonmez bu safaklarda yiizen al sancak,
Sonmeden yurdumun sstiinde titen en son ocak.
O benim milletimin yrldizider, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl: bilal!
Kabraman wrkima bir giil; ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkudrr, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben exelden beridir biir yasadim, biir yagarsm,
Hangi pilgsn bana zincir ouracakmis? Sasarim.
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim,
Yirtarsm daglars, enginlere ssgmam, tagarm.

Garbin afakin sarmissa ¢elik zirhls duvar,

Benim iman dolu gogsiem gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman: bogar,
“Medeniyet” dedigin tek digi kalmss canavar?

Arkadas! Yarduma algaklars ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu baydsizea akin.
Dogacaktir sana wadettigi giinler Hakk'n,
Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakan.

Bastsgn yerleri “toprak” diyerek gegme, tan:,
Diisiin altsndaki binlerce kefensiz yatam.
Sen gehit oflusun, incitme, yaziktir atant,
Verme, dinyalars alsan da bu cennet vatans,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Yubeda figkiracak, toprag: siksan siheda.
Cani, canan, butien varm alsin da Hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada ciida.

Rubumun senden Habi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namabrem eli.
Bu exanlar, ki sebadetleri dinin tepsels,
Ebedt, yurdumun sistinde benin inlemeli.

O zaman vecdile bin seede eder, varsa tasim,
Her ceribamdan, Haki, bogansp kanlt yasim,
Fugkarar rubumscerret gibi yerden naasim,
O zaman yukselerek arsa deger belki bagim,

Dalgalan sen de jafaklar gibi ey sanh bilal!
Olsun artsk dokiilen kanlarimn bepsi belal,
Ebediyen sana yok, irkima yok izmiblal.
Hakkidir, biir yaganig bayragsmn biirriyet;
Halkkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Mebmet Akif Ersoy
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3 Bilindigi gibi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu, "MEB Egitimde Stratejik Planlama
Yonergesi" ve 2022/21 sayili Genelge dogrultusunda

- 2024-2028 donemini kapsayan stratejik planlama

. caligmalar tiim okul/kurumlarda yapilmasi dngoriilmiistiir.
Stratejik plan; hizla degisen 21. Yiizyil’da, kurumlarin

[ Onlerini iyi gorebilmeleri, kaynaklarini etkili ve verimli
kullanabilmeleri i¢in 6nemli bir aractir. Egitim
yoneticilerinin bu siiregte degisim olgusunu dogru
algilamalar1 gerekmektedir. Bilimsel diisiinceye sahip
olanlar; bugiinden hareket ederek gelecegi anlamaya, gelecegin sartlarini olusturmaya ve
uygulayicilara sunmaya calisanlardir. Stratejik planlama bir kiiltiir, bir planlama, bir yonetim
ve bir biitgeleme felsefesidir. Bu anlayigin okul yoneticileri olarak benimsenmesi ve eyleme
doniistiiriilmesi egitim-0gretim hizmetinin bugiinii ve gelecegi i¢in biiylik 6nem arz
etmektedir. Sorunlarin ¢éziimiinde 6ncelikle ¢ok ayrintili ve bilingli bir planlama ile ince
stratejiler yatmaktadir. Kendi haline birakilmis bir ortamda, planli okul gelisiminin bakis
acis1, yapilari, ilkeleri, degerleri, yontemleri, amaglari, hedefleri, vizyonlari ve araglari
bilinmeden gelismek miimkiin degildir.

Okul gelisimi; bilingli, programli, planli, amagli karar ve uygulamalara baglidir. Okulumuzda
da egitim ve 6gretim basta olmak lizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler,
alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2019-2023 donemi stratejik
plan1 hazirlanmis ve basariyla uygulamistir. Bu anlayis igerisinde degisen ¢evresel sartlar goz
onilinde bulundurularak katilimci yontemlerle hazirlanan ve 2024-2028 yillarini kapsayacak
olan “Stratejik Plan’1miz1 yiirlirliige koymus bulunmaktayiz. Miidiiriinden, en alt kademedeki
caligsanina kadar tiim personelimizle, planda yer alan amag ve hedefleri uygulamak suretiyle,
her alanda basariya sahip ve kurumsal kapasitesini artirmis bir okul olma vizyonunu siirekli
kilmak gayretinde olacagiz. Bu vesile ile planlama calismalarinda emegi gecenlere tesekkiirti
bir borg biliyor; plan hazirlama siirecinde oldugu gibi, uygulama siirecinde de ayni basar1y1
saglayabilecegimize inaniyorum. Saygilarimla...

Fatma EREN SENOL
Okul Mudiirii
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Milli Egitim Bakanlig
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Arastirma ve Gelistirme
Stratejik planlama
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Performans hedefi
Performans gostergeleri
Avrupa Birligi
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Orta Ogretim Subesi

Din Ogretimi Subesi

Mesleki ve teknik Egitim Subesi

Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi



N

e * - TURKIYE CUMHURIYETI'NIN YizUnci viL

HBOS Hayat Boyu Ogrenme Subesi

TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yénelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir bltinlik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir Giretim veya hizmetlerdir.

Hazirlik Programi: Stratejik plan hazirlik sirecinin asamalarini, bu asamalarda gerceklestirilecek
faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gésteren zaman cizelgesini, bu
faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi lyelerinin isimlerini iceren ve
stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Vizyon: Vizyon idarenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik planin
kapsadigi zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede idarenin gerceklestirmek istediklerini ve
ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

Misyon Misyon bir idarenin var olus sebebidir. idarenin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin igin
yaptigini acikca ifade eder. Stratejik plana temel teskil eden misyon bildirimi, idarenin sundugu tiim
hizmetler ile gergeklestirdigi tiim faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.

Temel Degerler: Temel degerler, karar alicilarin idareyi yonetirken bagh kalacaklari inanclari ve
calisma felsefesini yansitir.

Hedef Karti: Amac ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri,
tespitler ve ihtiyaclari iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin dlgilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade
eden araclardir.

Stratejiler: Stratejiler, idarenin hedeflerine nasil ulasilacagini goésteren kararlar bitinidir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gegirmek miimkin degildir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini
iceren ve her yil Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢calismalarini baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu
Uyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagh, ilgili ve iliskili kuruluslarda Bakan,
diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde Ust yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigi, il Milli Egitim Mudurlugi tarafindan 2022/21

saylll Genelge ile duyurulmustur. Okulumuzun 2024-2024 Stratejik Plani, literatlir taramasi, durum
analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin gorusleri dogrultusunda hazirlanmistir. Bu kapsamda kurul ve ekip

olusturulmustur.
Okul Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriinin baskanhginda, bir okul miidar yardimcisi, bir

O6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu Gyesi olmak tizere 5 kisiden olusan ust kurul

kurulur.
Tablo 1: Stratejik Planlama Kurulu iyeleri
No Adi Soyadi Gorevi
1  Fatma EREN SENOL Okul Midr Komisyon Baskani
2 AlperCiL Midiir Yardimcisi Komisyon Uyesi
3 Hidayet SAMANCI Ogretmen Komisyon Uyesi
4 iBRAHIM DONELI Okul Aile Birligi Bagkani Komisyon Uyesi
5 AYSE NEMUTLU Yonetim kurulu tyesi Komisyon Uyesi
Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri
Adi Soyadi Gorevi
Mudir Yardimcisi Komisyon Baskani
Ogretmen Komisyon Uyesi
Komisyon Uyesi
Komisyon Uyesi
Komisyon Uyesi

No

1  Yakup KOCAK

2 AYSE HAVA CAN

3 HAVVA KARACA KAYA
4 ZULEYHA URBAS

5

ZEHRA PEMPE
Okul Stratejik Planlama Ekibi: Okul mudiri tarafindan gorevlendirilen ve st kurul Gyesi olmayan
midir yardimceisi baskanliginda, okul/kurumun biyukligi ve sartlar dogrultusunda 6gretmenler ve

Ogretmen
Ogretmen
Gonulla Veli

gondlli velilerden olusur.

10
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1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi Stratejik planlama sidrecinin belirli bir zaman dilimi igerisinde
tamamlanmasi ve kaynaklarin etkin kullanimi amaciyla, ekibimiz tarafindan Milli Egitim MudrlGga Ar-
Ge biriminin koordinasyonu dogrultusunda calismalar baslatilmistir.

Stratejik planlama hazirlik stireci katihmcilik ilkesi ¢ercevesinde kararlar st kurulla yapilan
toplantilarla alinmistir. Toplantilara Gst kurulun yaninda o6gretmen ve personellerin katilimiyla
gerceklestirilmistir.

2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliiminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorusleri ile okulumuzun Gugli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz ilk kez 1946 yilinda, Milli Egitim Midiirliigii biinyesinde 3 sinifli olarak hizmete
acilmistir. 1995 yilina kadar 3 derslikle egitim dgretim devam etmistir. Tasimali sisteme gegilmesiyle 1995 yilinda
okulumuza ek bina yapilarak derslik sayisi 11 e ¢ikarilmistir. 1995 yilindan bu yana 11 derslik olarak egitim
ogretime devam etmektedir. Okulumuz egitim &gretim hizmetine basladig: ilk yildan bu yana gagdas egitim-
ogretimin gerekleri; uygun fiziksel mekanlarin temini, egitim-6gretim arag¢ ve gereclerinin saglanmasi, egitim-
Ogretim ve yonetim siire¢ standartlarinin belirlenmesi ve en giizel sekilde yiiriitilmesi konusunda ilgemiz kdy
okullar arasinda drnek teskil etme yolunda giizel adimlar atmaktadir.

Okul i¢inde olumlu ve etkili bir kurum kiiltiirii vardir. Yatay ve dikey iletisim sagliklidir. Okulda karar alma
stireclerine herkesin katilimi saglanir.

Okulda veli, ¢evre, okul ig birligi iist diizeydedir. Bakanliimizin egitim politikalar1 benimsenir ve okula
hemen aktarilir.

Planli Okul Gelisim Modeli ve TKY uygulamalar1 kapsaminda TKY felsefesine ve ilkelerine uygun olarak
model ¢aligmalart etkili sekilde yiiriitiilir. OGYE yoluyla, ¢alismalarda egitime taraf olan herkes temsil edilir.
Okulda c¢aligmalarda ekip caligmasi benimsenmistir. Her 6gretmen egitim teknolojisini kullanmay1 bilir ve
bilgilerini 6gretme siirecine aktarir. Bazi siniflarimizda bilgisayar destekli egitim verilmektedir.

11
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Egitimde basariy1r yakalamak i¢in planlama yapilmasi gerekmektedir. Milli Egitim
Bakanligi bu amagla 2009 yilinda tiim okul ve kurumlarda stratejik plan hazirlama ve
uygulama siirecini baglatmistir. Midiirligiimiiziin 2024-2028 yillarimi kapsayan stratejik
plan ¢aligmalar1 hazirlanmaya baglanmistir. 2019 yilinda yiiriirliige giren Kurumumuzun
2019- 2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusturulmustur.
Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amacg, stratejik
hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim boliimii 5 stratejik
amag, 5 stratejik hedef, 31 faaliyete yer verilmistir. Stratejik planimizin izleme ve
degerlendirme ¢aligmalar1 her y1l diizenli olarak yapilmakta olup, takip eden y1ilin ocak ay1
sonuna kadar izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanmaktadir. 2019- 2023 stratejik
planinin iilkemizin ve diinyanin i¢inde bulundugu salginin yogun yasandig1 ve salgina bagl
tedbirlerin alindig1 bir doneme denk gelmistir. 2020 ve 2021 yillar1 arasinda okullarin
uzaktan egitime ge¢mesinden dolay1 hedefin {istiinde olan baz1 gostergelerimizde diisiisler
meydana gelmistir. Yapilan izleme ve degerlendirmeler sonucunda Stratejik planimizda yer
alan 5 hedefin 4’tinde %80 {izeri, 1’sinde %65-79,99, performans sergilendigi tespit
edilmistir. Bu sonuglar 2019-2023 stratejik planimizin genel itibariyle basariyla
uygulandigini ortaya koymustur. Tiim bu degerlendirmeler g6z 6niinde bulunduruldugunda,
kurumumuz, 2024-2028 Stratejik Plan1 donemi i¢in idarenin gii¢lii yOnlerinden ve
firsatlarindan yararlanarak, onceki deneyimlerden ilham alarak giiniimiiz ve gelecek
hedeflerine uygun, ulasilabilir performans gostergelerini belirlemeye yonelik ¢aligmalar
yapmistir.

12
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik (Gérevler)

Dayanak

(Kanun, Yénetmelik, Genelge adi ve

Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak igin gerekli temel
bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklari kazandirmak; onu milli
ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek.

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yéniinden
yetistirerek hayata ve list 6grenime hazirlamak.

no’su)
* 1739 sayili kanunun 23. maddesi
* 222 sayili kanunun 1. maddesi,
* jIkdgretim Kurumlar
Yonetmeliginin 5. Maddesi

* 1739 sayili kanunun 23. maddesi.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye
Cumbhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan
haklari, gocuk haklari ve uluslararasi s6zlesmelere uygun
olarak haklarini kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma,
gorevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma
bilincini kazandirmak.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

* iIkdgretim Kurumlan
Yonetmeliginin 5. Maddesi

Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani Cumhurbaskanligi Programi

Orta Vadeli Program Cumhurbagkanhg Yillik Programi

Milli Egitim Bakanhg1 2024-2028 Stratejik Mersin il Milli Egitim Mudurltgi 2024-2028
Plani Stratejik Plani

Silifke ilge Milli Egitim Midiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plani
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2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

. Egitim-6gretim is ve islemleri
. Ders Disi Faaliyet is ve islemleri
. Ozel Egitim Hizmetleri
. Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri
. Anma ve Kutlama Programlarinin YirGtilmesi
. Sosyal, Kultirel, Sportif Etkinlikler
. Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
. Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yirdttlmesi
. Mezunlar
. Stratejik Planlama islemleri
. Ihtiya¢ Analizleri
. Egitime iliskin Verilerin Kayrtlanmasi
. Arastirma-Gelistirme Calismalari
. Projeler Koordinasyon
. Personel Ozliik islemleri
. Norm Kadro islemleri
. Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri
. Okul Giivenliginin Saglanmasi
. Ders Kitaplarinin Dagitimi
. Tasinir Mal islemleri
. Tagimali Egitim islemleri
. Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
. Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
. Arsiv Hizmetleri
. Sivil Savunma islemleri
. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
. Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
. On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
. Protokol is ve islemleri
. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
. Okul-Aile isbirligi
Ogrencilere rehberlik hizmetinin sunulmasi
. Velilere yonelik rehberlik calismalarinin yapilmasi
. Rehberlik faaliyetlerinin yirattlmesi

Egitim-Ogretim
Hizmetleri

Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

insan Kaynaklarinin
Geligimi

Fiziki ve Mali Destek

Denetim ve Rehberlik

Halkla iliskiler

Rehberlik Faaliyetleri

WINE AWNRWNRONOUPL,WNRWNROUPLWNROONOOUVLE WNR
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katiimciliktir. Stratejik
planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla il miadirligimuziin etkilesim iginde

oldugu paydaslarin gorisleri dikkate alinmistir.
Paydaslar, idarenin {irin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu

ya da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

1- Paydaslarin Tespiti

Paydas Adi I¢ Paydas Di1s Paydas
Silifke Kaymakamhgi \
ilce Milli Egitim MUdurligi idare ve Personelleri v
Ogretmenler v
Ogrenciler v
Veliler
Okul Mudrlukleri
RAM

Silifke Belediyesi

Genglik Hizmetleri ve Spor ilce Mudiirliigii
ilce Saghk Mudurlugi

Aile ve Sosyal Politikalar ilge Mudirligi
Mahalle Muhtarhgi

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
Hayirseverler

Egitim sendikalari

Medya
llge Emniyet MudurlGgu

2022 2222222222 2

ilce Muftilugi

2- Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarin dnceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve dnem derecesi dikkate alinarak tespit
edilmistir. Paydaslarin énceliklendirilmesi, etki ve 6nemlerinin tespit edilmesinde Paydas Etki/Onem
Matrisi tablosundan yararlaniimistir.

i¢ Dis Onem Etki - .o
Paydas Ad: Paydag  Paydas  Derecesi Derecesi Qs
Silifke Kaymakamlig v 5 5 5
lige Milli Eg|.t|m Mudurltgu Idare ve N 5 5 5
Personelleri
Ogretmenler v 5 5 5
Ogrenciler v 5 5 5
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Veliler

Okul Mudrlukleri

RAM

Silifke Belediyesi

Genglik Hizmetleri ve Spor ilce Midurliigi
Silifke ilce Saghk Mudurligi

Aile eve Sosyal Politikalar ilge Mudirligi
Mahalle Muhtarlig

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
Hayirseverler

Egitim sendikalari

Medya

ilce Emniyet Midirluga

ilce MUftaliga

2L 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
A AN WA O OWOWLOWWPS WO,
A AN WA OO WLOWWPSOo o,
A AN WD WD OWWWASOOO

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic

3- Paydas goriis ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi
Kargicak ilkokulu/Ortaokulu olarak 6grenci, 6gretmen ve personellere “ Durum Tespit
Calismasi “ anketlerini gondererek ilgili paydaslarimizin Durum Tespit Calismasinda yer almalari
istenmistir. Béylece Kargicak ilkokulu/Ortaokulu durum tespitinde biitiin bagl birimlerin ortak katilimi
dogrultusunda paydaslarimizin géris ve beklentileri yapilan anketlerle tespit edilmistir. Paydas anketi
okul galisanlari, 6grenci ve velilere uygulanmistir. Ankete 117 kisi katilmistir.

3.1. Paydaslarin Middirlik Faaliyetlerinden Memnuniyet Dlzeyi:
Tablo 3: Veli Memnuniyet Anket Sonuglari

KARGICAK iLKOKULU/ORTAOKULU MUDURLUGU
VELI MEMNUNIYETI ANKETLERININ ORTALAMASI
SIRA i i A i 2019-2023
NO VELI MEMNUNIYET ANKET GOSTERGELERI ORTALAMAS]/
1 a) Okul/Kurum Hizmetlerine Ulasma 4,26
2 | b) iletisim 4,24
c) Dilek Oneri ve Sikayetler (dinleme, dikkate alma,
3 3,92
yanitlama)
4 |d) Givenirlik 4,42
5 |e) Rehberlik ve Yonlendirme Hizmetleri 3,59
6 |f) Glvenlik 4,08
7 | g) Kararlara Katihm 4,11
8 |h) Ogrenci isleri 4,51
9 |i) Ders Programlari 4,09
10 |j) Sinif Ortami 4,11
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11 | k) Ders Arag ve Geregleri 4,04
12 |L) Ders Arasi (dinleme ve ihtiyaclarini karsilama yeterliligi) 3,94
13 | m) Okulun Fiziki Ortami 4,34
14 n) Kantin, Yemekhane, Yatakhaneler (varsa) 2,07
15 |0) Sosyal, Kulturel, Bilimsel, Sportif vb. Faaliyetler 4,00
16 p) Degerlendirme, Odiil, Takdir, Tesekkur 4,24
17 r) Olumlu Davranig Kazanma 4,36

Genel Memnuniyet Ortalamasi: 4,02

Tablo 4: Calisan Memnuniyeti Anket Sonuglari
KARGICAK ILKOKULU/ORTAOKULU MUDURLUGU
CALISAN MEMNUNIYETI ANKETLERININ IL ORTALAMASI
fl’g“ CALISAN MEMNUNIYET ANKET GGSTERGELERI o ;‘;ﬁj‘ﬁj s
1 |a) Kariyer Gelistime 4,19
2 |b) lletisim 4,61
3 |c) Yetkilendirme 4,53
4 |d) Esitligi 4,61
5 |e) Kararlara Katilim 4,38
6 |f) Yonetimden Memnuniyet 4,56
7 |g) Takdir-Tanima Sistemi 4,26
8 |h) Performans Degerlendirme Sistemi 4,39
9 |i) Okulun Vizyon, Misyon ve Degerlerine iligkin Algilama 4,57
10 |j) Destek (moral, motivasyon, kariyer, ekipman, vb.) 4,83
11 |k) Okulda Bulunan Arag- Geregler 4,88
12 |L) Okul/ Kurum Ortami 4,61
13 m.) Calisana Okul Tarafindan Saglanmasi Gereken 453
Hizmetler '
Genel Memnuniyet Ortalamasi: 4,53
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Tablo !‘5‘:‘Oérenci Memnuniyeti Anket Sonuglari
__ KARGICAK ILKOKULU/ORTAOKULU MUDURLUGU
OGRENCI MEMNUNIYETI ANKETLERININ IL ORTALAMASI

SRA | GGRENCI MEMNUNIYET ANKET GOSTERGELERI opanr a2

1 |a) Ulasllabilirlik ve iletisim 3,68

2 | b) Dilek, Oneri ve Sikayetler 4,07

3 | c) Glvenilirlik 4,60

4 |d) Guvenlik 4,19

5 |e) Kararlara Katilim 3,67

6 |f) Ogrenci igleri 3,56

7 | g) Egitim-Ogretim (Ders Programlari) 4,08

g |h) Egitim Ogretim Faaliyetleri (Ogrenme / Ogretme Yéntem 3.91

ve Teknikleri)

9 i) Egitim Ogretim Faaliyetleri (Sinif Atmosferi) 3,85

10 |j) Egitim Ogretim Faaliyetleri ( Ders Arag ve Geregleri) 3,69

11 | k) Ders Arasi 2,98

12 |L) Okulun Fiziki Ortami 3,79

13 | m) Okul Kantini 1,82

14 | Nn) Sosyal, Kilturel ve Sportif Faaliyetler 3,06

15 | 0) Egitici Kol Calismalari 4,25

16 | P) Belirli Gun ve Haftalar 3,92

17 r) Degerlendirme, Odiil, Tesekkur ve Takdir Belgeleri 3,84

18 |s) Olumlu Davranig Kazanma ve Egitim 3,84

Genel Memnuniyet Ortalamasi: 3,71

3.2. Oncelik Verilmesi Gerekli Gériilen Faaliyet Alanlari:

1. Ders arasinin (teneffiis stirelerinin) yeterli olmamasi,
2. Okul kantin imkaninin bulunmamasi,
3. Rehberlik ve Yonlendirme Hizmetlerinin yeterli olmamasi,

3.3. Memnun Olunan Faaliyet Alanlari:

1. Okulun fiziki ortami

2. Ogrenci islerinin diizenli yiritilmesi

3. Glivenirligin saglanmasi

4. Yoneticilerin okulda birlikte calismayi desteklemesi

5. Okulda bulunan arag-gereglerin yeterli donanima sahip olmasi

18
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2.7. Okul/ Kurum ici Analiz
2.7.1. Kurum ici analiz

Okul/Kurum igi Analiz icerik Tablosu

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu 6grenciler
gibi demografik ozelliklere dair detayli siniflandirmalari kapsamalidir. e-Okul kayitlari

Ogrenci sayilari kullanilarak hazirlanabilir.
SINIFI Kiz Erkek Kaynastirma Toplam
Ogrenci Sayisi
Anasinifi 13 11 0 24
1-A 8 2 1 10
2-A 6 5 0 11
3-A 3 13 0 16
4-A 9 3 1 12
5-A 5 5 0 10
6-A 9 3 0 12
7-A 6 4 0 10
8-A 13 5 0 18
Akademik bagari
verileri
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2. Dénem
2. Donem 2. Donem
Onur Belgesi Alan Ogrenci = = =
Sayisi
Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci 27 30 29
Sayisi
Takdir Belgesi Alan Ogrenci 22 34 18
Sayisi
Sosyal- Silifke ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin diizenledi 100.Yil Cumhuriyet Masa Tenisi Turnuvasi Yildiz
kiilttirel- Kizlar kategorisinde ilge ikinciligi kazanildi.
bilimsel ve 23 Nisan 2024 Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami Masa Tenisi Turnuvasinda Yildiz Kizlar
sportif basari Kategorisinde ilge ikinciligi ve Yildiz Erkekler kategorisinde ilge {iglinciiliigii kazaniimistir.
-~ 23 Nisan 2024 Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami Akil ve Zeka Oyunlari turnuvasinda Reversi
verileri .. T AN
oyununda 1 6grencimiz ilge ligiinciliigii kazanmigtir. Akil ve Zeka oyunlari takimi da genel toplamda
ilge tiguinctiligu kazanmigtir.
Devam-devamsizlik 1 6grencimiz surekli devamsiz durumundadir.
verileri
insan kaynaklari idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da yiiksek lisans
verileri programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.
Ogretmenlerin MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

hizmet ici egitime

katilma oranlan

Ogrenme ortami Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina
verileri (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kur Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
um

ortamini
degerlen
dirme
anketi
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2.7.2. insan Kaynaklari
Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢c ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan blylik 06nem
tasimaktadir.

Tablo 6: Kargicak ilkokulu/ Ortaokulu Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gére Dagilim

DOKTORA YUKSEK LISANS LISANS ONLISANS ORTAS_';:’L -
E K | T
Okul Miidiiri - - - 0 1] 1 - - - a = - - - -
Miidiir yardimcilan - - - 1 0 1 1 0|1 - - - - - -
Brans Ogretmenleri = | = - 0 1|1 1 5016 -]-|- - - -
Yardimci Personeller - - - - - - - - - 0 1 1 0
TOPLAM - - - 1 2 3 2 5 7 0 1 1

Hizmet Siireleri 2024 Yl itibaniyla

Kisi Sayisi %
1-4vil 0 0
5-6 Yl 0 0
7-10 il 1 33
10.....Uzeri 2 67

Tablo 8: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Erkek

Hizmet Sureleri

1-3vil 0 0 0
4-6 Yil 0 1 1
7-10 Yl 5 1 6
11-15vil 5 1 6
16-20 4 0 4
20 ve lizeri it 0 1
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Tablo 9: Yonetici ve Ogretmenlerin Katildigi Hizmet igi Egitim Program Sayisi

Adi ve Soyadi Brangi Katildigi Hizmet ici Egitim Sayis

Fatma EREN SENOL Okul Muduru 28
Yakup KOCAK Madur Yardimcisi 17
Alper GiL Midir Yardimcisi 29
imren GZEN SEVGI Okulsncesi 32
Songiil ALICI Okuloncesi 25
Ajda KALE Okuloncesi 50
sakire 0ZCALIK Sinif Ogretmeni 56
Havva KARACA KAYA Sinif Ogretmeni 30
Umran MANAV KARAGCOR Sinif Ggretmeni 58
Hidayet SAMANCI Sinif Ogretmeni 17
Funda ERTAS Fen Bilimleri 66
Melek GUNDUZ Tiirkce 26
Giilnur KARABACAK Beden Egitimi 35
Cigdem GUNES ingilizce 55
Esra SOYKAN DELAL Bilisim 85
Teknolojileri
Huriye POS$ Sosyal Bilgiler 33
Ziileyha URBAS Teknoloji ve 23
Tasarim

Tablo 10: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen
Alan Egitim/Paylasim Toplantisi vb. Faaliyet
Sayisi

ihtiyag Duyulan Psikolojik Danisman

Gorev Yapan Psikolojik Danisman
Sayisi

Psikolojik Danisman Norm Sayisi
Sayisi

Gortsme Odasi Sayisi
Ogretmenlere Yonelik
Ogrencilere Yonelik
Velilere Yonelik

Ogrenci Sayis
Ogretmen Sayis!
Veli Sayisi

1 12
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin glincel
teknolojik araglar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiler bir yapida
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanligi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is
ve islemlerin blyik bélimu yiritilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve 6grencilerin
bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modiillere ulasilarak ¢calismalar
ylritilmektedir. Mudarligimiz resmi yazismalari elektronik ortamda Dokiiman Yonetim
Sistemi (DYS) Uzerinden yapilmaktadir.

Tablo 11: Teknolojik Arag-Gereg Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Masaiistii Bilgisayar 2 2 2 0
Diziistii Bilgisayar 3 3 3 1
Yazici 3 4 4 0
Tarayici 0 0 0 2
Tepeg6z 0 0 0 0
Projeksiyon 2 2 2 0
Televizyon 0 0 0 1
internet Baglantisi FIBER FIBER FIBER 0
Fen Laboratuvari 1 1 1 0
Bilgisayar Laboratuvari 1 1 1 1
Faks 0 0 0 1
Video 0 0 0 0
DVD Player 0 0 0 0
Fotograf Makinesi 0 0 0 1
Kamera 4 8 16 0
Okulun internet Sitesi VAR VAR VAR 0
Akilli Tahta Sayisi 12 12 12 0

Tablo 12: Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi 2

Ekipman Odasi \/ 2

Kiitiiphane \/ 1

Rehberlik Servisi v VAR

Resim Odasi VAR

Miizik Odas! v VAR

Cok Amagh Salon N, 1

Spor Salonu \ VAR
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, butce blyikligi, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler
ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bitce islemlerinin kim tarafindan ydirtttldaga belirtilir.
Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak

belirlenir.

Tablo 13: Kaynak Tablosu

 Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
13000
TOPLAM
13000 17000 22000 28000 37000

Tablo 14: Gelir-Gider Tablosu

VAR o1 202 2083 |
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 300 0 1000
Kiiglik Onarim 0 5350 TL 0
Bilgisayar Harcamalari 100 600 TL 1000
Biiro Makinalari Harcamalari 250 0 1000
Telefon 3850 TL ¢ 27500 0 14800 0
Sosyal Faaliyetler 200 TL soTL  Th 10500
Kirtasiye 200 1770 TL 10000 TL
GENEL 1050 TL 8220 TL 23500

TL

2.7.5. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki

veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve
en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)
Ogrenci kurslari (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gérev alan dgretmenlerin
sayisl, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal duzeyde yapilan sinavlarda basari saglayan
O0grenci sayisi ve mevcuda orani, il basari sirasi, sinifini dogrudan gegen 6grenci
sayisi/orani, sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma gunu, kermes vb.)

neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani
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belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kulturel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiltirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalari (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlari (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kulubi faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi,
lisansh 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora

devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.)

Tablo 15: Ogrenci Sayilari

OGRENCI 2021 2022 2023 2024
SAYILARI
Kiz Erkek Kiz  Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek

ANA SINIFI 8 2 4 8 11 17 11 13
1/A 5 7 12 5 4 8 2 8
2/A 8 4 5 7 14 3 5 6
3/A 8 9 7 5 4 8 13 3
4/A 5 6 8 8 6 5 3 9
5/A 5 13 5 6 5 9 5 5
6/A 11 9 5 13 4 6 3 9
7/A 10 7 10 7 5 12 4 6
8/A 6 6 11 9 11 8 5 13

TOPLAM 66 63 67 66 63 76 51 72

Tablo 16: Ogrenci Durumu

YILLAR 2021 2022 2023 2024

Genel Mevcut 129 133 139 123
Ortalama Sinif Mevcudu 15 15 12 12
Mevcudu En Fazla Olan 20 20 19 18
Sinif Mevcudu Ogrenci Sayisi

Mevcudu En Az Olan 11 11 5 5
Sinif Mevcudu Ogrenci Sayisi

Kaynastirma Egitimine Tabi 2 2 4 2

Ogrenci Sayisi
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Tablo 17: Okul/Kurunum Akademik Basarisi

2020-2021 2. Donem 2021-2022 2. D6nem 2022-2023 2. D6nem
Onur Belgesi Alan Ogrenci Sayisi - - -
Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci Sayisi 27 30 29
Takdir Belgesi Alan Ogrenci Sayisi 22 34 18

Tablo 18: Okulumuzda Yapilan Sosyal ve Kiltlrel Faaliyetler

SOSYAL VE KULTUREL FAALIYETLER 2023 YILI

VE KATILIM SAYILARI Ogretmen Ogrenci Sayisi Veli Sayisi

Sayisi

“Kirmizi Baghkl Kiz” Tiyatro Gosterisi 6 48 -
24 Kasim Ogretmen Vefa Ziyareti 2 11
Silifke Kiltiir Merkezinde Nefes: Yer 6 50
Eksi 2 isimli Sinema Filmi
“Aslan Hirkus Anka Adasi” Film 6 48 -
Gosterisi
Silifke Belediyesi “Yiizme Havuzu 6 35 -
Etkinligi”
Uzaya giden ilk Tiirk Astronot Alper 17 100 =
GEZERAVCI okulumuzu ziyareti
Mersin Mercan Uzay ve Bilim Miizesine 7 50 -
gezi

2.7.6. Kurum Kiiltiiri Analizi

Kaltir, toplumsal gelisme siireci igcinde olusturulan biitin maddi ve manevi degerler ile bunlari
yapmada sonraki nesillere iletmede kullanilan insanin dogal ve toplumsal gevresine egemenliginin
Olclslini gosteren araclarin batindaddr.

Kurum kiltirt, kurumun kendine 6zgli inang ve degerlerinin, kisiliginin olmasidir. Bir
toplulugun sahip oldugu ve paylastigi yasam bicimidir. Kurumda paylasilan temel degerlerin ve
inancglarin batdnddar, Kurumun Ruhudur. Tim c¢alisanlar tarafindan paylasilan aliskanliklar, tutum ve
davranis kaliplarindan olusur. Bir kurum iginde olusmus, paylasilan ortak inanglar, degerler ve
alisilagelmis davranis kaliplaridir.

Paydas anketi analizlere gére kurumun Gliglii oldugu alanlar:

1.Yéneticisi ile, 6gretmeni ile ve hizmetli kadrosu ile yeterli ve yetkin olmasi.

2.Kendi alaninda uzman tecriibeli ve kendini gelistiren bir 6gretmen kadrosuna sahip olmasi

3.Egitim égretimin énemine inanan bir veli kitlesine sahip olmasi.

4.Yeterli teknolojik donanima sahip siniflarimizin bulunmasi.

5.Akilli, caliskan ve diizeyli bir 6grenci potansiyeli ile; bir okulda olmasi gereken tiim avantajlara
sahip olmasi.

Paydas analizi sonuglarina gére gelistirilmeye agik alanlar:

1.Bilgi teknolojilerinden yararlanmada yasanan problemleri azaltmak icin seminerler
diizenlenmesi.
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2.Ailelerde yasanan sosyolojik bazi olumsuzluklarin giderilmesi.

3.0kuma aliskanhginin gelistirilmesi, ders ¢alisma bilincinin ve aliskanliginin olusturulmasi.

4.Degisimde yasanan olaylari kavrama, problem tespiti ve ¢éziim yollarinda yasanan
problemlerin en aza indirilmesi.

5.Tasimali egitimin olusturdugu problemlerin minimuma indirgenmesi.

2.7.7. Teskilat Yapisi

Sekil 1: Kargicak ilkokulu/Ortaokulu Teskilat Semasi

[ Oleul Midird ] \

Okul Aile
Birligi

[ Komisyonlar ] - Miidiir yardimeilar ‘[ Kurullar ]
' !
< Ogretmen > < Ogrenci > < Personel >
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2.8. GZFT Analizi

GZFT (SWOT) Analizi, bir planin gelistiriimesi veya bir sorunun ¢6ziimi amaciyla, bir kurumun
veya durumun glcli yanlarini belirleyerek bunlari en uygun firsatlarla eslestiren, zayif ve tehdit edici
yonleri azaltmayi hedefleyen sistematik bir planlama (stratejik planlama) aracidir.

Kurumsal strateji ve konumlanma agisindan basvurulan bir ydntem olan SWOT analizi, ilk basta
ifade edildigi gibi, firma, kurum, 6rgiit vs. gibi bir organizasyonun i¢-dis durumunun etraflica incelenip
degerlendirildigi bir analiz uygulamasidir.

GZFT analizine stratejik planlama ekibi tyeleriyle “Beyin Firtinasi” teknigi kullanilarak tespit
edilmeye c¢alisiimistir. Bunun yaninda i¢ ve dis paydaslara yonelik yapilan anket sonuglarindan da
yararlanarak sonuclar GZFT analizine dahil edilmistir.

2.9.1.igsel Faktorler

GUCLU YONLER
1  Sinif basina diisen 6grenci sayimizin ideal olmasi

2 Okulumuz 6gretmenlerinin kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan
o6gretmenlerin olusmasi.
Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmasi.

3

4  Velilerimizin okula erisiminin kolay olmasi.

5  Teknolojik donanimli, etkilesimli tahta, yeterli bilgisayar ve internet erisimi sikintisiz olmasi.
6

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin (etkilesimli tahta) egitim ve 6gretim siireglerinde etkin bir
sekilde kullaniimasi.
7  Akil zeka oyunlarinin 6grenci kullanimina yonelik destekleyici ortamin olusturulmasi.

8 Kituphanemiz fiziki ortam ve donaniminin yeterli olmasi.
9  Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi.

10 Okul kararlari alinirken paydaslarin goris ve dnerilerinin dikkate alinmasi.

ZAYIF YONLER
Kadrolu rehber 6gretmenimizin olmamasi.

Veli toplantilarina katilimin beklenen diizeyde olmamasi.
Okulumuzda spor salonumuzun olmamasi.
Okulumuzdaki eksiklikleri giderecek bitgenin yetersiz olmasi.

Okulumuzun tagimali egitim kapsaminda olmasi.

N U1 AW N =

Okul ortami disinda ¢ocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek
imkanlarin yetersizligi.
7 Okuldncesi egitimin tasima kapsaminda olmamasi.

8 | Okulumuzun mevsimler olarak konar goger ailelerin bulundugu bir konumda olmasi.
9  Sik yasanan elektrik kesintileri igin jeneratoriin olmamasi

10 Sehir merkezine uzaklik nedeniyle sosyal faaliyetlere katilimin zor olmasi
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2.9.2. Digsal Faktorler

FIRSATLAR

1  Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi

2  Proje ve bilimsel etkinliklerin gesitliliginin artmasi,

Okul ve gevresinin kalkinmasini saglamaya yonelik projelerin tesvik edilip yayginlastirilmasi
Saglikli internet baglantisinin olmasi

Okulun sehir guriltistinden uzak bir yerleskede bulunmasi

N A~ W

Okula ulasim imkaninin kolay olmasi

TEHDITLER

Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi

Velilerin ekonomik durumunun disiik olmasi

Okul bitgesinin yetersiz olmasi

Ekran kullanma aliskanliklarinin kitap okuma aliskanligini olumsuz etkilemesi.
Egitim 6gretim galismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin getirdigi kisitlar

Okul-veli—6grenci is birliklerinin yeterli diizeyde olmamasi

N OO il A WN =

Velilerimizin ve sosyal ¢evrenin egitim 6gretim faaliyetlerine istenen diizeyde
katilmamasi.

8 Goger ve Yari-Goger aile ¢ocuklarinin egitime devam sorunu

2.9. Tespitler ve ihtiyaclar

Tespitler ve ihtiyaglar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglara gére planin
gelecege yonelim bolimi ile iliskilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmistir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin (i¢c temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve
Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal iletigim

Okula Devam/Devamsizlik | Sosyal, Kiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula uyum, Oryantasyon | Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiyag Okul Terkleri Donanim

Duyan Bireyler
Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen
Ders Aracg ve Gerecleri is Givenligi, Okul

Guvenligi

Rehberlik Tasima ve Servis

3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel degerler

Okul Madurltgimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz Gst kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

3.2. MiSYON

Tirk Milli Egitimi’nin Temel Amaglar dogrultusunda, Elestirel disliinebilen ve ¢6zim odakli,
kisisel ve mesleki alanda kendini sirekli yenileyen, dogaya duyarli, yaratici ve farkliliklara saygi gosteren
bireyler yetistirmeyi, Bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinlerarasi ve etik degerleri
gbzeten arastirmalar yapmayi,Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve (lke sorunlarina duyarli, kamu
yararini gozeten ve bulundugu bolgenin kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmayi

gorev edinmistir.

3.3. VIiZYON

Nitelikli arastirmalar yapan, kalite kiltlrind i¢sellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanhk ve

Glke yararina kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren yenilikci okul olmaktir.
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3.4. TEMEL DEGERLER

1) Etik degerlere baghlik: Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken
yasallik, adalet, esitlik, dirustlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel
degerlerimizden biridir.

2) Cumhuriyet degerlerine baghlk: Cumhuriyete ve ¢agdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan
kurucu degerlerine baghlik en temel degerimizdir.

3) Akademik ozgiirlige éncelik verme: ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma,
arastirma yapma ve aktarma 06zglirliginli garanti altina alan akademik o6zgirlik; okulumuzun
vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

4) Etik degerlere baghlik: Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken
yasallik, adalet, esitlik, diristlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel
degerlerimizden biridir.

5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve strekliligi icin, ise alim ve diger personel yonetimi siireglerinin;
yetenek, ise uygunluk ve basari olcitl temelinde gerceklestirilmesi esastir.

6) Cumhuriyet degerlerine baghlik: Cumhuriyete ve g¢agdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan
kurucu degerlerine baghlik en temel degerimizdir.

7) Kiiltiir 6gelerine ve tarihine baglihk: Cumhuriyet’in ve kiltirel degerlerinin korunmasinin yani sira
okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

8)Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir. Ogrenci
merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen ¢alismalarin 6grenci odakli olmasi, 6grenciyi
ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiiminin saglanmasi esastir.

9) Kaliteyi igsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin igsellestirilmesi
ve surekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

10) Katihmcilik: iyi yénetisimin vazgegcilmez unsurlarindan birinin de katilimcilik oldugu bilinciyle, mali
yonden planlama stireci, idari yénden karar alma siireci, kaliteli yonetim icin paydaslarla ¢alisma ilkesi
Universitemiz icin 6nemlidir.

11) Ulke sorunlarina / énceliklerine duyarl: Bilingli ve sahip cikilacak éncelikli unsurlara duyarl bir

toplum olusturmak igin Universite olarak Uzerimize dlisen gorevi yerine getirmek temel
ilkelerimizdendir.
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Amag, Hedef ve Gostergeler

EGiTIM OGRETIME ERiSiM
AMAC 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir {ist dgrenime gegisi

saglanacaktir.
HEDEF 1.1 | O&renme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

5 _ Hedefe | ppoycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim
y|I|r.1d§ destekleme ve ORTAOKUL 20 90 91 92 93 94 95
yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci orani

ILKOKUL 10
PG 1.1.2 20 giin ve lizeri 2 1,99 1,98 1,97 1,96 | 1,95
devamsizlik yapan 6grenci BEReRI 10
orani 2 1,99 1,98 1,97 1,96 | 1,95

ILKOKUL 10
PG 1.1.3 Surekli devamsizlik 2 2 2 2 2 2
yapan 6grenci orani ORTAOKUL 10 0 0 0 0 0 0
PG 1.1.4 Okulu terk eden ILKOKUL 10 0 0 0 0 0 0
SEIEIEE e 2 1,90 | 1,80 | 1,70 | 1,60 | 1,50
PG 1.1.5 Devamsizliktan Sinif ILKOKUL 5 2 1.90 175 1.60 155 150
Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi

ORTAOKUL 5 0 4 3 2 1 0,50
PG 1.1.6 Basarisizliktan Dolay1 | jLKOKUL 5 2 2 1,75 1,50 1,25 1
Sinif Tekrari Yapan Ogrenci
Sayisi ORTAOKUL 5 0 2 1,75 | 1,50 | 1,25 1
Koordinato6r Mudir yardimcisi
Birim
is birligi Sinif Ogretmenleri, Brans Ogretmenleri, Okul aile birligi
yapilacak
birimler

- intiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

- Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmasi

- Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi

S.1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
Stratejiler yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.1.1.2 Dijital platformlar aracihigiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

Riskler
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S.1.1.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

S.1.1.4 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile toplanti ve gériismeler yapilacaktir.
S.1.1.5 Veli ziyaretleri yapilacaktir.

Maliyet 5772 TL

Tahmini

- Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

- Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin etkili rehberlik
yapilmamasi

-Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin
fazla olmasi

-Destekleme ve Yetistirme Kurslarina tasimali egitim imkani bulunmadigindan
ogrencilerin kurslara katilamamasi

ihtiyaglar -Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

- Destekleme ve Yetistirme Kurslarina tagima imkaninin saglanmasi

Tespitler

EGITIM OGRETIMDE KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
AMAC 2 tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
HEDEF 1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlligi kazandirilacaktir.
) , Hedefe | \1oycyt HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG 2.1.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 25 12 12.75 13 13.5 14 14.5
PG 2.1.2 25
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili diizenlenen 3 4 5 6 7 8

faaliyet sayisi (Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.)

PG 2.1.3 25
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik diizenlenen 5 6 7 8 9 10
faaliyet sayisi (Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.)

PG 2.1.4 25

Okulun katihm sagladigi ulusal ve uluslararasi
proje sayisi

Koordinator | Mudur Yardimcisi
Birim

is birligi Sinif Ogretmenleri, Kiitiiphanecilik Kuliibl, Okul Aile Birligi
yapilacak
birimler

Riskler - ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
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$2.1.1 Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
$2.1.2 Turkge dersinde ders saatinin bir b6limU okumaya ayrilacak ve okul mudurligince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

Stratejiler $2.1.3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

$2.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
$2.1.5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

Maliyet 3848 TL
Tahmini

-Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

- Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

-Ogrencilerin teknoloji ve sosyal medya bagimliligi nedeniyle kitap okumaya zaman
aylrmamasi

Tespitler

-Okul Katlphanesinin igerik yoniinden zenginlestirilmesi ihtiyaci

- Teknolojiyi de kullanarak bilgiye ulasimi kolaylastirmak icin Z kiitiiphaneye déniisiim
ihtiyaglar ihtiyaci

- Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalara katilmalari icin
gerekli malzemelerin temini

SOSYAL FAALIYETLER

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
AMAC 3 duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere

HEDEF 1
katilim orani artirilacaktir.
“‘f’-de Mevecut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI el
“IS1 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
i
PG.3.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim ILKOKUL 10
déneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal 94 94,5 95 95,5 96 96,5
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan &grenci orani (%) L 10 94 94,5 95 95,5 96 96,5
PG.3.1.2 Bir egitim ve &gretim yilinda | j «okuL 10
en az iki sosyal sorumluluk ve toplum 94 94,5 95 95,5 96 96,5
hizmeti faaliyetine katilan 06grenci 10
sayisi/orani (%) ORTAOKUL 94 94,5 95 95,5 96 96,5
PG.3.1.3 Bir egitim ve &gretim yilinda | j «okuL 10
yerel, ulusal ve uluslararasi proje, %4 94,5 95 95,5 96 96,5
yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci [~oeraokuL
sayisi/orani 10 94 94,5 95 95,5 96 96,5

33



N
™

‘—/4k

TURKIYE CUMHURIYETI'NIN YiZONCi viLI

PG.3.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim
yillinda geleneksel ¢ocuk oyunlari alt iLKOKUL
basliginda en az bir faaliyete katilan 20 92 93 94 95 96 97
Ogrenci orani
PG.3.1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim
y{!lnd? gelenekfel gocuk oyunlarlTa iLKOKUL 20 7 8 9 10 11 12
y6nelik olarak diizenlenen alan/mekan
sayisl.
Koordinatér | Okul Mudiri
Birim
is birligi Sinif Rehber Ogretmenleri, Okul Aile Birligi
yapilacak
birimler
Riskler - ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi.
S.3.1.1 Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultp
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S.3.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglik ve
Stratejiler sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S.3.1.3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S.3.1.4 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S.3.1.5 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
Maliyet 4810 TL
Tahmini
-Okul bahgesinde geleneksel cocuk oyunlari gizgilerinin her yil yenilenmesi ihtiyaci.
Tespitler -Akil ve Zeka Oyunlari arag gereglerinde eksikliklerin tamamlanmasi ve bazi oyunlarin yenilenmesi.
- Sportif faaliyetler igin spor malzemesinin her yil temin edilmesi
-Spor malzemesi ihtiyaci (top, file, forma, raket vb.)
-Sportif faaliyetleri katilim igin ilge merkezine tasima yapiimasi
P -Akil ve Zeka Oyunlarin alinmasi
Ihtiyaglar s o e et N . i
-Ogrencilerin sosyal, sportif, kiltirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
-Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik mekanizmalarinin
glclendirilmesi

‘ KURUMSAL KAPASITE

AMAC 4 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
TR Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
5 _ Hedefe | oyt HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG 4.1.1 Uzaktan ve Yiiz ylize Hizmet ici 10
egitimi alan Yonetici ve 6gretmen orani 90 91 92 93 94 95
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PG 4.1.2 ILKOKUL 10 75 77 79 30 81 82
Egitim alan yardimci BETEEIUL 10
personel orani 75 77 79 80 81 82
Ulusal ve uluslararasi
projelere katihm saglayan 10
O0gretmen orani ORTAOKUL 15 16 17 18 19 20
PG 4.1.4 , 10
IEKOKUL 10 20 23 25 28 | 30
Yiksek lisans egitimini
surdiren/ tamamlayan 10
O6gretmen ve yonetici orani
ORTAOKUL 10 20 25 30 35 37
PG4.1.5 ILKOKUL 10 0 10 15 20 25 30
Doktora egitimini 10
strdiren/tamamlayan
O0gretmen ve yonetici orani ORTAOKUL 0 10 15 20 25 30
Koordinatér | Okul Mudiri
Birim
is birligi Sinif ve Brans Ogretmenleri, ilge Milli Egitim MudirlGgi
yapilacak
birimler
Riskler - ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi.
S4.1.1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu
ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S4.1.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alant ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.
S4.1.3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini

gelistirmek icin mahalli ve merkezi dizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4.1.4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen

Stratejiler
egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S4.1.5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
¢alismalar yapilacaktir.
Maliyet 4810 TL
Tahmini
. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi igin nitelikli hizmet ici egitimlerinin
Tespitler .
aclimasi gerekmektedir.
-Hizmet igi egitim faaliyetinin kurumda yapilmasi i¢in ortamin hazirlanmasi
ihtiyaglar -Hizmet igi egitim icin kuruma getirilecek uzman personelin maddi giderlerinin
karsilanmasi
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4.2. Maliyetlendirme

Tablo 19: Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Okul Aile Birlikleri 14800 19240 25100 |33700 |46100 |63750 |202690

TOPLAM | 14800 | 19240 |25100 |33700 |46100 |63750 |202690

Tablo 20: 2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
2024 | 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag1 5772 |7530 |10110 |13830 |19125 |56367 TL
TL TL TL TL TL
Amag 2 3848 |5020 |6740 9220 |12750 |37578 TL
TL TL TL TL TL
Amag 3 4810 [6275 8425 11525 |15937,5/46972,5TL
TL TL TL TL TL
Amag 4 4810 |6275 8425 11525 |15937,5/46972,5TL
TL TL TL TL TL
TOPLAM 19240 25100 |33700 [46100 (63750 |187890 TL
TL TL TL TL TL
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Boluim 5

izleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme galismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli egitim
mudirlGgi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yilhk planin uygulanmasinda yuritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gérisilip karara
baglanacaktir.

2024-2028 yillara gore faaliyet raporlari (Haziran-Temmuz) hazirlanarak ilge Milli Egitim MudurlGgi
Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube MidirlGgine gonderilmek Gzere hazir tutulacaktir.
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